BU3HUC KNYB / EBPOMNCKM YHUBEP3WUTET Y BEOTPALY

[onvHa apupmaiyje
KBAJINTETA

HeonxoaHo je BpeHOBaH-E MHTEPHALMOHAHOT MapKeTWHra
1 UHTEPHALIMOHaNHor busHMca U MeHaLIMeHTa

NPO0®. AP MUJIUJA 3EMYEBHR
pexTop EBponckor yHuBep3uteTta y beorpaay

Be rofiHe, EBponcku yHuBepsurer nozenuhe 20
CTUIIEH/IMja HajOO/bMM KaHauaaTuMa 3a Dakysrrer
32 MHTEPHALIMOHAJIHY MHXXEHePCKU MEHAlIMEHT U
@axyTeT 3a eBPOICKM OU3HUC ¥ MAPKETHHT, IUTO
je 3Ha4ajaH 6poj aKo ce 3Ha ja OBU (aKynTeTH, 360T OIpe-
7IeJbeHba 3@ BPXYHCKH KBAJIUTET CTYAM]a, Pajl y MaJIM rpynama
Y MaKCHMaJIHy nocBeheHocT npodecopa, ymucyjy camo 1o 30
CTyzeHata. Pekrop EBporickor yHuBep3uTeta npod. ap Mu-
nvja 3eyeBrh Kaxe 1a je OZUIyKa O CTUNIEHAVpAkLY CTy/IeHaTa
MOTHBMCAHa X€eJbOM /ia OBa rofuHa Oyze rogvHa apupma-
Liije KBaJMTeTa, OM3HKICA ¥ MHTEPHAMOHAIHOT MEHalIMeH-
Ta, ¥ Ipe cBera ahrpMaryje MIaiux, 00pa30BaHuX JbYAY KOj!
pasymejy eBpOIICKa M CBeTCKa KpeTara O¥3HICa U MAPKETHH-
ra. /la EBpOIICKM yHMBEp3UTeT LIKOJIyje YIIPaBO TaKBE KaJpo-
Be, KOj MOT'Y ZIONPHHETH Jia ce ioMaha NpuBpeaa MOKpeHe
U Halje CBOje MeCTO y CBETCKUM OKBUp¥MA, Haj00Jbe roBope
J0CaZIalibY PE3yJITaTH Paja YHUBEP3UTETA U YCIIeX HerOBUX
OMBILIMX CTy/IeHATA.
Hanwme, y cacraBy EBporickor yHuBep3urera y Beorpany,

[pog. ap Munuja 3eyesuh aunnomupao je MateMatuKy Ha lpUpoOaHO-MaTEMATUYKOM
(akynTety y beorpapy, MarucTpupao Ha VHCTUTYTY eKOHOMCKUX HayKa y Beorpaay, a
floKTopupao Ha DaxynTeTy opraHu3aLMoHMX HayKa y beorpagy. BnacHuK je v ocHuBay
EBporCKor yH1BEp3uTeTa, 0CHWUBAY U UnaH JTOHAOHCKe AUNNOMaTcKe aKafemuje.

AxapieMuK je EBponcre aKapieMuje HayKa ca ceguiuTeM y Bedy 1 AMepuuror 6rorpadckor
vHcTUTyTa. [l06UTHUK je TUTYNe rpaH, AoKTopa 3anaaHe dunosoduje 6r3HKca, Kojy Aoaerbyje
EBpOnCKa akapemuja 3a uHpopMatusaumjy us bpucena. [Jobuthuk je Jleruje yactu 3a
AONPMHOC YOBEYAHCTBY M JI4HA [OCTUrHYha of CTpaHe YjeaurbeHe KynTypHe KOHBEHLMe.
CBETCKM KOHIpec yMeTHOCTH, HayKe M KOMyHUKaLmje fodenvo je npodecopy 3eyesuhy 2006.
rofiuHe Harpagy 3a XKWBOTHO [€/10 U [I0NPUHOC HayLW, 06pa3oBatby, UHTEPHALIMOHANHOM
MeHauMeHTy 1 aunnomatuju. lpeaceanuk je Komucuje YH 3a 06pasoBatbe Ha AarbuHy.
lpogecop ap Munwja 3euesuh je npodecop emepuryc. Hanmcao je npexo 30 Krbura

1 MoHorpaduja u3 obnactv mobanHor 613HMCa U MeHaLIMeHTa, MHTEPHALIMOHANHOT
MeHalJMeHTa, MaTeMaTi4KuX Moaena v ipyro. Aytop je 6pojH1X Npojexata 1 opraHv3aTop
BuULLE 0f 50 eBPOMNCKMX W MHTEPHALIMOHANHUX Hay4HWX CKYTIOBa, a HanKcao je Buue of 100
Hay4HUX pedepara. lMoceban ponpuHoc npodecopa 3eyesuhia jecte Heroso yyelufie y HacTau
M peann3aLmju HacTaBHUX NporpamMa CPear-MX LLKONA, BUALLIMX LKA U arynTeta y Cpbuju u
EBponw.
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JlaHac ce Hajla3e YeTPU BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE — IIPBH je
OCHOBaH DaKyJITeT 3a MHTEPHALIMOHAIHN MeHaMeHT 1993.
roviHe ¥ OH je mpepacTao y Paxynrer 3a MHXEHePCKHU HH-
TepHALMOHAJIHK MeHalIMEeHT, 3aTuM PaxysreT 3a €BpOICKH
OM3HHUC 1 MapKeTHHT, AKazieMuja ymeTHoCTH U DapMmarieyT-
cku Qaxynrer y HoBom Cazny. Ha @akyirery 3a ME)KerepcKy
MeHalIMEHT JI0 cajia je quruiomupato Buite oz 1.000 cryzeHa-
Ta ¥ HUKO O/ lbMX Huje 6e3 ocia, Ha Pakyirery 3a eBpOIcKy
6M3HKC ¥ MAPKETUHT JUTUIOMUPAJIO je 0KO 300 MIaiuX ¥ OHM
Cy TaKkolje Ha J06p1M IOCIOBHUM IO3MIMjaMa, JIOK je 0ko 200
CTyZieHaTa MaruCTpUpaJIo ¥ OHM JaHaC MMajy U3BaHpe/IHA Paji-
Ha MecTa. To ¥ HUje Yy/IHO aKo Ce 3Ha /ja CBaKU CTY/IEHT OBZIE
Yy AMILJIOMCKOM pafy pelliaBa IIOCJIOBHE CJIy4ajeBe, Tako fia je
AVITUTIOMCKY paji CBOjeBPCHA YJIa3HMIIA 3a [10CA0 M CTYAEHTH
He 6puHy 0 ToMe 1a im fie Hahwu nocao. Takohe, 3HauajaH 6poj
CTyZleHaTa 3aBPLIKO je amepuyke nporpame MBA yHuBep3u-
TeTa KOj¥ Takohe mocroju y okBupy EBporickor yHuBep3uTera
- OHHM JIaHaC pa/ie yrJiaBHOM y OaHKama 1 My TTMHALMOHATHIM
KOMITaHHjaMa jep Cy ZIBe F'O/ivHe CTyAuja mpoBesu y Beorpany,
a rofuHy fiaHa y 1lapusy v AMepuim v CBY roBope 1o Tpu
je3uKa. HurbeHulle O yCIexy cTyzieHara ca EBpornckor yausep-
3UTeTa, cMaTpa pexTop npodecop 3eueBrh, Hamehy noTpedy
fia ce QaxyreTy Jiesie je;MHO Ha A06pe ¥ JIole, a He Ha Jp-
’KaBHe U NPUBATHE:

»Pa3B0j BUCOKOr 00pa3oBarba 1 Hayke y CpoOuju sedpyHucas
Je Crparerujom pa3Boja Hayke 1 06pa3oBarba MUHMCTapCTBA
Cpbwuje. Benixy ynory y pa3Bojy BUCOKOT 06pa3oBamba UMajy
HaiioHaiHu caBeT BUCOKOT 00pa3oBarba i PEKTOpCKY cager,
KOra YMHe CBY PeKTOPHU yHUBep3uTeTa y Cpouju, IPHBATHHX U
Ap)XaBHUX. TeHaeHLMja fia ce IPUBATHY YHUBEP3UTETH OZ[BOje
OZf APKaBHUX HUje 100pa - 10 HalleM MUILULEY, PeKTopcku
caBeT Tpeba J1a ocTaHe jefuHCTBeH U Ja KondepeHuyja cBux
yHuBep3urera y Cpouju jenHcTBeHO paau. YurbeHua je aa
Cy, IpeMa 3aKOHCKHM ITPOITMCHMA, APXKaBHU U IPUBATHU YHU-
BEP3UTETH PAaBHOIIPABHHM, aJIM Y IIPaKCH OHU TO HUCY. Hema
HUJEJHOT pa3Jiora /ia ce 1ierna 006pa3oBHU CHUCTEM — BPEIHOCT
YHUBEp3UTeTa TpeOa MePUTH I10 KBAJIUTETY U Pe3yJITaTiMa Koje
nocrroke. CBaKaKo, Hajja4 ¥ Hajo0JbY YHUBEP3UTET je YHUBED-
3uTeT y beorpay, ca Kora cMO CBY IOTEKJIM, 3aTHM Jp)KaBHY
ynusepsutetd y HoBoM Cany, Kparyjesity, Hury u ITpumiru-
HY — 0nHOCHO KocoBckoj Mutposuiy 1y Hoowm ITa3apy, anu
Tpeba UMaTy y BU/Ty ¥ TO /1a Cy CBU PMBATHH YHUBEP3UTETH
MoApXkaHy o7 Y HuBep3urera y beorpazy, jep - Behiuta moxropa
HayKa KOju Ipe/iajy Ha IPUBATHUM (QaKy/ITeTiMa, 3aBpLIvId
Cy Ha beorpa/ickoM yHBEp3UTeTy GaKyJITeT, MarucTparypy 1

., SemSSm S

Ce il e mepemme —



JIOKTOpAaT. AKO Cy JpXaBHU U IIPUBATHU YHUBEP3UTETH PaB-
HOIIPaBHU, HeMa Pa3Jiora ia ce OyIIeTCKH CUCTEM OZHOCH CaMO
Ha ip>kaBHe yHUBep3uTeTe. JIp>xaBa 61 Tpebasio 1a mpeaBray
onpel)eHa cpencTBa U 3a CTyZIeHTe KOjU YIIHCY]y TIPHBATHE YHH-
Bep3uTeTe — Heka To Oyzie cpa3MepHO Makby 6pOoj OYILIeTCKIX
CTy/ieHaTa Hero IITO UMajy Ap>KaBHU QaKyJITeTH, aiu Tpeda
[1a MX MMa Y Ha [IPUBATHUM (aKyaTeTuma.

PeKTopcKU caBeT, KaxKeTe, PYHKLMOHMLLIE Kao jeAUHCTBEHA UH-

cTuTyumja. Koju cy 3ajeiHUYKM LM/bEBU NPUBATHUX U APHKaB-

HUX YHUBep3uTeTa?

ITpBY 1 HajBaXKHUjU HALLl 3aje JTHUYKU LWk je O0JbH CTaTyC
yHuBep3uTeray Cpouju. My, 4iaHOBK PeKTOpCKOT caBeTa, UMa-
MO 13y3€eTHY capa/iiby ca MUHHCTapCTBOM IIPOCBETE U HayKe
¥ ca HauyioHaiHuM caBeToM, ajii He MO)KeMO /ia ce M300pHMO
Jia U3/iBajarba 3a 00pa3oBarbe 1 HayKy Oyay Beha — BepoBaTHO
je pasJior ToMe ¥ PUHAHCHjCKA KPK3a, aJli je CYIITHHA Ja ce
ycraHoBe npuopureTy. Cneziehe 3a 1ira ce 6oprumo jecte zia ce
MJIaZIIM, CIOCOOHMM JbyIMa NIPY)KH LIAHCA J1a IIOKaXy IITa
3Hajy, jep he CpbOuja oz Tora 6uTH Ha BeTMKOM HOOUTKY. BaHke
y Cpbuju cy cTpaHe 1 npuBaTHe GaHKe, Behiu je 6poj mpusar-
HUX HEro Ap)KaBHUX U jaBHUX IpeZy3eha. 3Hauu, HAIIU CTy-
JIEHTH Ca NPUBATHUX U APXKaBHUX PAKY/ITeTa yJia3e y OU3HMC
M IIPOLIEC pPajia Kao JbyAu Koje HeKO (QUMHAHCHpA, IPUBATHE
KOMIIaHHje, JbyJie KOoje je p)kaBa LIKOJI0Baja 3alolL/baBajy
Ha HAYMH KOJU FbHMa OJIroBapa, a KOju Huje yBeK Y QYHKLHjU
pa3Boja Cpbuje. 3ato je Hail 1uJb apypMalyja MIIaIHX, CIIo-
coOHMX Jbyzu 6e3 063upa Ha TO Koje ¢y paKy/TeTe 3aBpILK-
JIH, 3aJ1arame J1a ZI00Mjy CBOja afieKBaTHA MeCTa Jia pa3Bujajy
puBpeay U Apyiutso Cpouje.

Ha nu cy cBu dakyntetn y okeupy EBponckor yHuBepsuteta

aKpeuTOBaHu, U 1a W cy nporpamu ycknahenu ca notpebama

nomahe npuepege v eBponcKkux yHueepsuTeTa?

EBDOIICKY YHVBEP3UTeT je aKkpeIUTOBaH 3a 00pa30Barbe 1
HayKy. DaKysnTeT 3a UH)XeHePCKU MHTePHALIMOHAIHI MeHall-
MeHT, DaKyJITeT 3a eBPOICKY OU3HUC M MAPKETHUHT M AKafieMuja
YMETHOCTH aKPeJUTOBAHH Cy 3a OCHOBHE, MacTep U JIOKTOPC-
Ke cryauje, a HoBu @apmauieyrcku dakynrer y HoBom Capy
aKpeIMTOBaH je, 3acazia, 3a UHTerpaTHBHE OCHOBHE U CTIelHja-
nvcrruuke cryayje. Ilopen yetupu akpeauToBaHa gakysirera
13 YETHPH 110Jba, Tpeba pehu U Aa je apxaBHU VIHCTUTYT 3a
eBPOIICKe CTy/uje TaKole YiaH Halier YHUBEep3UTeTa, Kao 1
MHCTUTYT 33 aMmepudky OusHUC - MBA yHUBEp3HUTeT.

Cpbwuju cy naHac HeOITXOAHY MJIa/Iv CTPYYEbaLlH, Kao LITO
Je MH>Xer-ep MeHalIMEHTa 3a XOTeJIjepCTBO, 32 eHePreTUKY, 3a
TEXHOJIOLIKHM pa3Boj, 32 UHOBaLMje, 3a U3BOpe eHepruje... He
noctoju 6anka wiu prpma y Cpouju Kojoj Huje motpedaH Me-
Hallep MapkeTrHra. CyIITHHCKY 3aXTeB JaHAILE-er BpeMeHa je
- TIPEZICTAaBUTH Ce Ha TPXKUILTY, @ MU laHaC HeMaMO TUM KOju
Mo)xe npezicraBuTi CpOujy Ha aieKBaTaH HAYKH Ha CTPAaHOM
TPXKUILTY, a HEeMaMO HU MeHaljepe KOju I1peZiCTaB/bajy Ipajo-
Be. I'pazioBu n ormurrrre Cp6uje Tpeda 1a PYHKIMOHHMIITY Kao
¢upme, IITO 3HaUM Z1a MOpA J1a TIOCTOj¥ MeHallep MapKeTUHIa
OILITHHE, MJIX IPajia, KOju YNHU Harlope 1a PUOJIVKY U TIPU-
pOJHe ¥ JbY/ICKe pecypce CBMMa KOJU Cy 3aMHTEPECOBAHM /ia
WHBECTHUPAJy Y BbUX, WK Aa capalyjy ca kbuma. TOKoM Haiue
BULIETOJMIIELe Mel)yHapoHe capajirbe, O¥Ii CMO CYO4Y€eHH ca
CUTyallyjama Jia MHOTe, Y CBeTy OUTHe MHCTUTYLIMje, He 3Hajy
3a Cpbujy, WK Ccy caMo 4yJie 3a By. Kpo3 Beoma passujeHy
MehyHapoznHy capazitby, EBPOIICKY YHHBEP3UTET CITYXKHU Kao
mocT u3Mel)y CpOuje U Apyrux ApjkaBa, M YMHM CBe 7la ce 3a

CpOujy 4dyje Ha Ha4MH Koju he adupmucaTi H-eHe BpeIHOC-
Td. C TUM Y Be3y, CMaTpam Zia Cy BeomMa OuTHU 1 MelyHapo-
HY Hay4YHH TIPOjeKTU Koje EBpOICKY yHMBEP3UTeT paju. Je-
JlaH 071 IIpojeKaTa Koje paZiuMo IpH YjeAueHUM Hallijama
je ,Hayka, o6pa3oBabe 1 auIuioMaTyja y GQYHKIMjH MUpa“, a
JIPYTY ITPOjeKaT Ha eBPOIICKOM HUBOY je ,Hayka 1 06pa3oBame
y QYHKLMjA eBPOIICKUX MHTErpaliMOHKX Ipoiieca“. Beoma je
OWTaH U Halll 1pojeKaT ,,Pa3Boj MEHAlIMEHTa Y LEHTPAaJIHOj 1
ucToyHoj EBporu®, jep o6yxBaTa MaJie 3eMJbe Koje CBe 3ajeIHO
He Mory fia Oyzy kao jenHa Typcka, Hi 1o 6pojy CTaHOBHMKA
HU 10 CTeIleHy pa3Boja. -
HepaBHO cTe opraHK30Banu Hay4yHu cKyn y beorpagy Ha Temy
Pa3Boj MeHalMeHTa y LienTpanHoj u UcrouHoj EBponu. Kakas je
610 of3mB, a Kakeu edexTu?
Ox3uB je 610 M3BaHpenaH — 6wio je Bue ox 200 cyima-
J1ala, a npeziaBayy Ccy Oviv U3 pa3nuyuTHX Ap)kaBa — U3 Be-

yke bpuranuje, Aycrpuje, Mahapcke, XpBatcke, PymyHuje,
byrapcke... MopaMm /1a Haryiacim /ia je OpraHu3aTop TOI HAy4HOT
CKyna EBporicka akazemuja Hayka 13 beuya 1 EBponicku yHu-
BEP3UTET, a HOCUJIAL| IT0CJ1a 61t ¢y EBpPOIICKY YHUBEP3UTET U
Hay4Ho npy1uTBo 3a MeHajiMeHT. PopMupav CMO HayYHH Ca-
BET KOjH YMHU CTO Ipodecopa EBporickor yHuBep3uTeTa, KOjH,
CHTYpaH caM, MOT'y [ia iajy BeJIMKY JOIIPHUHOC HallleM APYIUTBY U
[IPYBPEZY, ILTO je pecypc KOju ce 3aHeMapyje ¥ 00MYHO ce CTa-
BJba CaMO Y QYHKUM]y HacTaBe. MelyyTim, Hatm podecopy U
JUTUJIOMMPAHY CTYIEHTH MOT'Y [ia IOTIPUHECY He CaMO PasBojy
Cpbuije, Beh 1 pa3Bojy HoBe EBpore. Jep, HoBy EBporty He ynHu
camo EY, Beh 1 ocrasie eBpoIiCKe JpikaBe - HeMa MHTerpanuje y
EBpomu 6e3 Pycuje, 1o ce mokasyje 1 Kajia je eHepreTcKu Crc-
TeM Y IUTamy. Y OCTaJIoM, capajrba usMel)y Hemauke u Pycuje
je Beha Hero WTo My To MUcuMO. HerocpeHa capajisba CBHUX
Ipxasa y EBpornu osenthe 1o cTBapara HOBe, CHa)xHe EBpo-
1lé y K0joj e Hallv CTYZIeHTH U JbYAX KOjU II03Hajy NPUHIIMITe
MHTEPHAIMOHAIHOT MEHalIMeHTa UMaTHU CBOjY BeJIUKY yJIOTY
¥ 3Ha4aj. Mu xeMMo fia Miaziv Jby Ay J0OHjy CBOj CTaTyC 1 Ja
Ce ip>KaBa OCJIOHU Ha KbUX, jep aKO Ce TaKO IOCTaBe MPUHIIN-
14, ip)kaBa Hehe OUTY Be3aHa 3a MapTHjcKe pajiHuKe, Beh 3a
BHCOKOOOpa30BaHe Jby/ie 1 CTPy4EbaKe KOjy IO3Hajy paBuJia
MHTepPHAIMOHAJIHOT OM3HKCAa ¥ MAPKETHHT'4.

Ha Kpajy, Balua nopyka?

Cpbuja nMa npupoaHe U JbYZACKe MOTeHLMjaje, Hepaz je
Halla Hajseha 6ostect, a Taj Hepa Mory ia obeze camo 06pu
MeHallepy — JbY/I1 KOj1 3Hajy /ia IOKPEeHYy ¥ MOTUBHUILLY JbyZie
Jia paje.

HHUH

CA HE[IABHO
OLIPHAHE HAYHHE
KOH®OEPEHLIMJE

Yy BEOIPALLY

HA KOJOJ CY
[OBOPWIA U
[POQ®. AP
ONMMLA 3E4EBUR
CTAHOJEBUM,
[POJIEKAH
QOAKYJITETA

3A EBPOICKA
bU3HUC U
MAPKETWUHT, MPOQ.
[P NNENOCABA
3E4EBUR, [IEKAH
OAKVYITETA,
[POQ. [P IPArAH
HELIE/bKOBUR,
[TPOLEKAH U
[PO®. [P 30PAH
CUMUREBUR,
[PELACEOHUK
HAYYHOI CABETA
EBPOINCKOr
YHUBEP3UTETA
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